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 ممخص الدراسة

إن أكاديمياا  كااال دم اادف إلادا إماا  دضإ ااان أر اا  دممضاراا راا  قاان ماكاا عإعقااي   ا اادل دمااااد ف 
 كاال عدمضاشايين   عإميايف دماااد ف دمملاااد  ديقاقايف عكيدياف أددكلاا اشاك  مضاقاق عمماراف  عد اد  ع اعدضين

 اااد ف   عكاكما دتاإ ااندم إدايق ر  دمميمي ديقيعق دم دف عإضميف دم يادل عدمإاميف مديلف من خلا  إطايق
دم ادف عدتلإمااف اامضاةياف دمقايعكيف  كاال را  مياااد ف عدمث اار  عدمضدقا  عدمخططا  عدمملاااى دماادضي ااممقإعى

عدمراااةيف ملاااف عةاااثلف  يااا  دتمإاااصدف اامماااادد  دمراااةيف دمقاااييمف   عدتاإ اااان ااممقاااإعى دمإمييمااا  عدمث اااار  
ا  دمااااد ف  يااا  دمممااقااف  م علااكد مااا مماا  دمكثيااا ماان ديراااادد عإضميااف اعا دتضإمااان عدامإااصدف عصيااادل إ ااا

عأعميان ديمعا دمإقااق عدمإلار   يا  دتمإةااق ااكاديمياا  عمادداة كاال دم ادف مان أما  مقاا دل أطدااملف 
 ي  إميف ملااد  عرضعن دميماف اشك  مضاقق ريةاع  أعميان ديماعا دممدا ايف ااين ديكاديمياا  دممعماعدل 

شا  اشك  كايا عيخإاا أضقالا من عملا  ضراال رمميا  أكاديمياا  كاال دم ادف أرااة  أمااد  عد ا  عدمإ  دضإ
راا  ةياإضااا دممامااف   عدمإاا  إدااإل أاعدالااا ميااااد ف راا  ممياا  دممادةاا  دمممايااف  ياا   كااة ديضديااف عدمإاا  ا 

عملاااد  كاال دم ادف  إ ا  إا دملا ق دممعلعق ر ط عإمم  لكه ديكاديمياا   يا  إمياف لاكان ديراادد رضاعن
واستتتتخدم عإطاااعيالف ماااية ر اااط رااا  كاااال دم ااادف اااا  رااا  دمضاااعدة  دمادضياااف عدمضدقااايف عديمإما ياااف عدمخي ياااف م 

 ااددلا  عمتتى عي تت دممااضلا دمعرااد  اايقاايعق دممقااة  عكمااا مملايمإاا  مطايمااف دماةاا  عألددراا م  الباحتتث
 –دمغااياااف  –دم ييعاياااف  –دممياااصل  – اااالال ( رااادد  مااان دممااادااين عدتدداياااين ااكاديمياااا  مةاررااا  )دم253)

عماعد  اما را   ميياف دمإخطايط ماامي يكاديمياا  ع ادف عماعد ألادا  وكا ت أهم ال تتاج دممضعريف(   
عخطااط عد ااةف دمملاماال مااامي يكاديميااا  ع اادف عمااعد مماااييا راا  دخإياااا ماادااي امااي ديكاديميااا  

ميا مع اادف عمااعد خطاا  إقااعي يف  ددخاا  امااي ع اادف عمااعد اااادما إدايايااف مخططاا  ددخاا  امااي ديكادي
 ديكاديميا م
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